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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

>
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Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023

Ordinele, notele, notificirile si precizarile M.E.C,

Buletinele Informative ale M.E.C,

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatidmantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar.
Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2024/2025.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean .

Strategia de dezvoltare economico — sociali a Consiliului Judetean.
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 DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL $TSPECIAL INTEGRAT

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogici, educationali si de profesionalizare pentru copiii /
elevii cu cerinte educationale speciale

Promovarea serviciilor de asistentd educationald pentru toate categoriile de copii cu cerinte educationale speciale din
judetul Arges

Dezvoltarea autonomiei institutiilor/ unititilor de invatimant special si special integrat

Promovarea educatiei nonformale si informale, ca o oportunitate formativi complementara pentru elevii cu CES

o




PLAN OPERATIONAL:

I. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor de
educationale speciale

asistenta psihopedagogici, educationali si de profesionalizar

. Anul scelar 20252026

¢ pentru copiii / elevii cu cerinte

sprijin, a profesorilor educatori, a
dirigintilor cu privire la noutatile
legislative (Legea Invatamantului
Preuniversitar, metodologii,
regulamente, norme etc. );

2. Elaborarea si aplicarea la nivelul
comisiilor a planurilor de activitati
conform recomandarilor 1.S.J. Arges;
elaborarea documentelor scolare
(planificari de evaluare initiald si a
testelor de evaluare, planificari
calendaristice, planuri de recuperare
saptaménale, PIP-uri etc.).

3. Elaborarea si aplicarea testelor de

Director
Resp.com.curriculum
Toate cadrele
didactice

Septembrie
2025

@N.mm:.zm specifice | Mésuri si_actiuni Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
l. Asigurarea si evaluarea calitatii L. Actiuni de informare tn cadrul comisiei | Director Periodic Dezbateri Tn cadrul Participarea tuturor cadrele
serviciilor educationale si de de curriculum a profesorilor de Resp.comisie Noiembrie comisiei de curriculum si | didactice la actiunile de
asistentd psihopedagogica oferite psihopedagogie speciali, a profesorilor curriculum 2025 a consiliilor profesorale, a | informare in cadrul consiliului
psihopedagogi. a cadrelor didactice de Mai 2026 cercurilor pedagogice. profesoral / comisiilor

Elaborarea documentelor

Intalniri de lucru

evaluare initiala si analiza rezultatelor Resp.com.curriculum | Octombrie elaborarea testelor de evaluare
pentru a identifica problemele specifice Toate cadrele 2025 initiald conform
elevilor scolii/clasei didactice recomnadarilor MEC;

Testele de evaluare initiala
4.Realizare planului de dezvoltare Péana la 25. Intalniri de lucru Gradul de corelare a Planului
institutionald pentru perioada 2025 — 09. 2025 de dezvoltare institutionala cu
2026; \ analiza SWOT

Pana la 20
5. Elaborarea si aplicarea planului de Director 10. 2025 intalniri de analizi Planul de actiune
actiune pentru asigurarea calitafii pentru | , resp. CEAC
2024— 2025(autoevaluare, misuri de
imbunatatire, monitorizare, evaluare
finald) si elaborarea planurilor de
imbunitatire a activitailor;
Resp.com. Conform
6. Realizarea de asistente / interasistente | curriculum graficului Intalniri de analiza Numarul de asistente si
si valorificarea observatiilor in cadrul Toate cadrele com.curricul w_:m_.mm_.mﬁm:.wm
| comisiei de curriculum; didactice um. Intélnirile de analizi si planuri

Planurile manageriale si de
activitati realizate in acord cu
recomandarile 1.S.J.

Calitatea si gradul de adecvare
la caracteristicile elevilor a
documentele scolare elaborate

Implicarea cadrelor didactice in




—

2. Asigurarea accesului
copiilor/elevilor la servicii
educationale de calitate

de masuri

I. Evaluarea si monitorizarea
permanenta a evolutiei copiilor/ elevilor
cu CES (constituirea efectivelor de elevi
/ grupelor cu elevii integrati, evaluarea
initiald, elaborarea planificarilor
calendaristice adaptate particularititilor
colectivului de elevi, elaborarea
programelor scolare adaptate, etc)

2. Monitorizarea desfasurarii activitatilor
didactice si terapeutic-recuperatorii
conform proiectarii didactice elaborate
pe baza evaludrii predictive si analizei
rezultatelor evaludrii initiale

3. Monitorizarea evaludrii elevilor in
functie de obiectivele stabilite prin
programele scolare si conform
particularitatilor psiho-individuale:

4.Sustinerea de activitati in parteneriat
intre clase de acelasi nivel sau de
niveluri diferite pentru integrarea
eficientd a elevilor in colectivul scolar,
adaptarea demersului educational in
functie de potentialul elevilor;

5. Preorientarea si orientarea scolar-
profesionala a elevilor clasei a VIII-a 5
mediu;

6. Includerea copiilor cu dificultati in
invétare in programul de sprijin
educational pe baza evaludrii realizate in
echipa pluridisciplinara

7. Asigurarea serviciilor
de sprijin educational pentru elevii cu
CES integrati in invatimantul de masa

( elaborarea programelor scolare

Director
Profipsiholog
Resp. comisii
curriculum

Director

Resp.com.
curriculum
Responsabil CEAC

Director
Resp.com.curriculum
Profesori diriginti
Responsabil CEAC

Director

Resp.com.
curriculum
Responsabil CEAC

Director
Responsabil CEAC
Resp.com.
curriculum

Director
Cadrele didactice de
sprijin

Directorii scolilor
integratoare
Cadrele didactice de
sprijin

Permanent

08.10. 2025

Conform
graficului

Periodic

Permanent

Conform
graficului

08.10. 2025

Permanent

[ntalniri de lucru in cadrul
comisiei de curriculum

Activitati didactice
curente; dezbateri in
comisiile metodice
intalniri de analiza

Intalniri de analiza

Activitati centrate pe
metode participative si pe
implicarea elevilor

Activitati de preorientare
si orientare

Activitéti de depistare si
evaluare cu sprijinul
Comisiei de orientare
scolara si CJRAE Arges

Activitati specifice

serviciilor de sprijin
educational

Efectivul oficial al scolii
Documentele scolare elaborate

Nr. de activitati didactice si
terapeutic-recuperatorii
monitorizate;

Situatia scolara a elevilor
Rezultatele obtinute de elevi
reflectate in competentele
dobéndite

Numérul cadrelor didactice
implicate in activititi de
parteneriat

Numarul activitatilor de
parteneriat

Rezultatele obtinute de elevi si
numarul de elevi participanti la
activitatea de preorientare si
orientare

Numérul de copii depistati si
evaluati

Listele cu elevii cuprinsi in
program

Activitatile realizate conform
proiectarii didactice

Numérul de planuri de
interventie individualizata




adaptate si a planurilor de interventie

personalizata daci este cazul, programul
activitdilor in parteneriat si al terapiilor
specifice)

aplicate

3. Sustinerea procesuluj de
predare-invitare si a celui
terapeutic-recuperator in
colaborare cu partenerii
educationali: centrarea pe nevoile
elevilor

I. Sustinerea / participarea de / la diferite

Resp.com.curriculum

Incepand cu

Intalniri de lucru

Numarul de activititi

4. Asigurarea frecventei scolare si
reducerea fenomenuluj de
absenteism, abandon scolar si
parasire timpurie a scolii precum si
a frecventei tulburirilor de
comportament

5. ?Q:,&.E.mm dezvoltarii
profesionale continue a
personalului scolii prin participarea
la programe de formare continua,
proiecte europene etc.

tipuri activitdti demonstrative cu elevi cu Toate cadrele did. 15.10.2025 Activitati demonstrative demonstrative sustinute si
diferite tipuri de deficientd (severs / Focus grupuri numarul de cadre didactice
asociate $i moderata / usoara si tulburari participante
din spectrul autist) :

Conform
2. Evaluarea psihopedagogici in cadrul Responsabil CIEC recomanddri | Analiza cazurilor si luarea | Numarul de cazuri discutate
C.LE.Csi stabilirea interventiei lor deciziilor
individualizate pentru copiii aflati in
situatii de risc;

Conform
3. Derularea de intélniri ale Consiliului Prof. diriginti graficului M:B_:m: cu parintii Numdrul de intalniri si
clasei si intalniri cu parintii elevilor cu Membrii consiliului Lunar Intalniri ale consiliului problematica discutata
scopul optimizarii activitatii si reducerii clasei clasei Numarul activititilor realizate
fenomenelor negative: in colaborare cu familia

Conform
4.Realizarea de schimburi de experientd | Director graficului Schimburi de experienta Numirul de schimburi de
cu alte scoli speciale; Resp. activ.cu parintii Stagii de formare experienta realizate
1.Monitorizarea permanenta a numarului Profesorii diriginti Permanent Raportari Scéderea numarului de copii cu
de elevi participanti la activitatile Profesori educatori Lunar Studii statistice risc de abandon
instructiv-educative si terapeutic- As. social
recuperatorii (program 8 - 16.00);
2. Monitorizarea numarului de absente Profesori diriginti Permanent Fisele de monitorizare a Numaérul de cazuri de
pentru fiecare elev/prescolar, Asistent social absentelor absenteism rezolvate
identificarea cauzelor si efectuarea
demersurilor de reducere a
absenteismului;
3.Implicarea elevilor cu risc de abandon Prof. diriginti Conform Activitati specifice in Numirul de elevi cu risc de
scolar sau cu tulburari de comportament Responsabili cercuri | programérii | cadrul cercurilor abandon si cu tulburari de
in activititile cercurilor educative; educative educative comportament inclusi in

cercurile educative
l. ?Q:.&.E.mm participarii cadrelor Director Conform Activitati de informare si | Numarul de persoane
didactice / personalului didactic auxiliar Resp. formare graficului prin intermediul participante
/ personalului nedidactic la cursuri de continui ofertei de groups.vahoo.com/
formare in domeniul educatiei speciale / formare
domeniul specific loculuj de munca;
Cursuri de perfectionare

2. Realizarea perfectionirii curente prin Director Conform si sustinerea inspectiilor Numarul de inspectii sustinute




sustinerea inspectiilor curente / speciale
pentru definitivare in invigaméant si
gradele didactice 11 si I:

3. Participarea cadrelor didactice la
activitatile consiliului profesoral,
comisiilor metodice, cercurilor
pedagogice, la sesiuni de referate si
comunicdri stiintifice, seminarii,
simpozioane etc.

4. Organizarea unor discutii periodice cu
profesorii cu privire la nevoile lor de
formare; dezvoltarea practic
mentoratului

Director
Resp.com.curriculum
si de cerc pedagogic

Resp.com.curriculum

graficului

Conform
graficului

Lunar

Intdlniri de lucru

Intalniri de lucru
Dezbateri

Notele si calificativele obtinute

Numdrul de cadre didactice
participante si numarul de
lucrdri/ studii relevante pentru
specificul scolii

Numairul de cadre didactice
participante

Sinteza propunerilor de
formare

IL. Promovarea serviciilor

@?.mn:.zm specifice

Resp.com.curriculum
Prof. de sprijin

Mdsuri si actiuni Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
1. Asigurarea si evaluarea calitafii | 1.Actiuni de informare in cadrul Director Periodic Dezbateri in cadrul Participarea a cat mai multe
serviciilor de sprijin educational si | comisiilor metodice din cadrul scolilor Resp.com.curriculum | Noiembrie comisiei de curriculum si | cadre didactice la actiunile de
de asistenfa educationala pentru integratoare cu privire la noutatile prof. de sprijin 2025 a consiliilor profesorale, a | informare in cadrul consiliului
copiii cu cerinte educationale legislative (Legea Invatamantului Mai 2026 cercurilor pedagogice. profesoral / comisii curriculum
Preuniversitar, metodologii,
regulamente, norme etc. );
Director 01.10.2025 Elaborarea documentelor | Tabelul cu elevii integrati
2. Realizarea evaluirii initiale i analiza | Directori scoli Recomandarile efectuate in
rezultatelor pentru a identifica integratoare echipa pluridisciplinara
problemele specifice elevilor Resp.com.curriculum
Prof. de sprijin
Director Conform Activitafi de depistare si Numdrul de copii depistati si
3. Includerea copiilor cu dificultiti 1n Cadrele didactice de | graficului evaluare cu prijinul evaluati
invétare in programul de sprijin sprijin CJRAE Listele cu elevii cuprinsi in
educational pe baza evaluarii realizate in program
echipa pluridisciplinara
2. Asigurarea accesului |. Monitorizarea permanenta a evolutiei Director Permanent intalniri de lucru cu Listele cu elevii integrati
copiilor/elevilor la servic copiilor/ elevilor cu CES integrati in Directori scoli cadrele didactice si Situatia absentelor
educationale de calitate scolile de masa integratoare parintii elevilor




2. Asigurarea serviciilor

de sprijin educational pentru elevii cu
CES integra{i in Invatimantul de masi

( elaborarea programelor scolare
adaptate si a planurilor de interventie
personalizatd daca este cazul, programul
activitatilor in parteneriat si al terapiilor
specifice)

3. Monitorizarea desfasurarii activitatilor
de sprijin educational si a activitatilor de
terapii specifice pe baza rezultatelor
evaludrii initiale

4. Derularea de activitati in parteneriat
cu cadrele didactice de la clasele unde

Directorii scolilor
integratoare
Cadrele didactice de
sprijin

Director

Directori scoli
integratoare
Resp.com.curriculum
Prof. de sprijin

Resp.com.curriculum
Prof. de sprijin

Permanent

Permanent

Periodic

Activitdti specifice
serviciilor de sprijin
educational

Activitati didactice si
terapeutice curente;
[ntalniri de analiza

Intalniri de lucru

; sunt elevi integrati
tonomiei institugiil itz

tegr

Intélnirile de m:m:wm

Activititile realizate conform
proiectirii didactice

Numarul de planuri de
interventic individualizata
aplicate

Nr. de activitati didactice si
terapeutice monitorizate;

Numarul de activitati realizate
in parteneriat

si evaluarea activitatii personalului
didactic. didactic auxiliar si

in conformitate Legea Invatamantului
Preuniversitar nr. 198/2023si alte

Obiective specifice Madsuri si_actiuni Responsabili Termen Strategii de realizare | Indicatori de realizare
1. Dezvoltarea relatiilor scolii cu 1. Fundamentarea realista a planului de Director Decembrie Diagnoze realizate la Proiectul planului de
comunitatea si parinii (activitati de scolarizare pe baza unei diagnoze Membrii C.A. 2025 nivelul comunitatii locale | scolarizare pentru anul scolar
implicare a comunitatii si pertinente a nevoilor comunitatii n Responsabil CIEC 2026-2027
parintilor in viata scolii) vederea integrérii gcolare si profesionale
a elevilor
2. Stabilirea ofertei curriculum-ului Director 01.03.2026 intélniri de lucru in Oferta curriculumului optional
optional pentru anul scolar 2026 — 2027 Responsabili comisii cadrul comisiei de Pentru anul scolar 2025-2026
pe baza optiunilor elevilor si parintilor; metodice a prof. de curriculum, sedinte cu
psihopedagogie parintii, intdlniri cu elevii
speciala beneficiari
3.Elaborarea programelor scolare pentru | Director 01.06.2026 intalniri de lucru Programele pentru disciplinele
curriculum-ul optional pentru anul scolar Responsabil Comisie optionale
2026-2027; pentru curriculum
4.Elaborarea si monitorizarea aplicarii Director Lunar Lectorate si sedinte cu Numirul activititilor realizate
planurilor de lucru cu familia / resp. activ cu parintii parintii in colaborare cu familia
reprezentantul legal, ale dirigintilor si As. social
serviciului de asistents social;
2. Asigurarea incadrarii conform 1. Realizarea si monitorizarea incadrarii Director 10.09.2025 Aplicarea normativelor Realizarea incadririi conform
legislatiei in vigoare; monitorizarea personalului didactic pe posturi si catedre | Secretar Lunar de incadrare a Metodologiei privind miscarea

personalului didactic in
vigoare

personalului didactic pentru
anul scolar 2025-2026




reglementari legislative:
2.Monitorizarea realizirii sarcinilor
cuprinse in figele de post, planurile de
activitate;

nedidactic

Director
Responsabili com.de
curriculum si
compartimente

Director
Resp.com.curriculum

3. Analiza activitatii si stabilirea
calificativelor finale pentru personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic:

Director
Administrator
financiar

I. Utilizarea eficientd a resurselor
financiare bugetare si atragerea de
fonduri extrabugetare prin accesarea
diverselor linii de finantare;

3. Eficientizarea asigurarii si
gestiondrii resurselor materiale in
colaborare cu Consiliul Judetean
Arges

2. Mentinerea functionalitatii tuturor
spatiilor de invatamant si a conditiilor
optime pentru desfisurarea procesului
instructiv-educativ i terapeutic-
recuperator;

Director
Administrator
financiar

Obiective specifice Responsabili

—

Conform Evaluari periodice

graficului

Autoevaluari si evaluiri
in cadrul
compartimentelor /
comisiilor si Consiliului
de administratie

Februarie si
august 2026

Eficienta activitilii comisiilor ;
si serviciilor
Respectarea termenelor:

Calificativele si punctajele
obtinute

Nr. angajatilor care au obtinut
calificativ F. Bine:

Permanent Verificari periodice

Surse de documentare

Permanent Verificari periodice si
remedierea

disfunctiunilor

Gradul de utilizare e resurselor
disponibile
Nr. de proiecte scrise

Numarul de spatii functionale
permanent

Indicatori de realizare

1. ?nE.&.E.om si dezvoltarea
creativitatii elevilor prin derularea
de activititi educative si

extracurriculare

1. Proiectarea activitatilor educative
extracurriculare la nivelul unitatii si
elaborarea calendarului activitatilor;

Prof. diriginti

2. Derularea activitatilor educative si
extracurriculare care sa permiti adaptarea
sl integrarea sociali a copilului cu CES
printr-o experient comuni de invétare
alaturi de alti copii;

Prof. diriginti

3. Derularea activitatilor din cadrul
cercurilor educative:

Responsabili cercuri
educative

Cadre didactice interesate

Termen Strategii de
realizare
01.10.2025 | Intalniri de lucru
Conform Activitati
calendarului | educative scolare
M.E.C. si extrascolare
Conform Activitati in cadrul
programarii cercurilor

educative

Calendarul activitatilor
educative

Cel putin o activitate
educativa pe luna pentru
profesorii diriginti

Numarul de activitati derulate
st numarul de copii implicati




3. Promovarea imaginii scolii in
comunitate sia bunelor practici in
domeniul educatiei speciale

NOTA :

Planul managerial va fi completat cu graficele specifice diferitelor activititi pr

: Director,
Prof. Savu Mihael

1

I. Actualizarea materialelor de promovare
a serviciilor scolii (pliante, pagina web,
CD, afise etc.)

2. Prezentarea ofertej educationale si a
serviciilor scolii in intalniri cu
reprezentanti ai comunitatij ( institutii
locale, péarinti etc.);

3. Actiuni de diseminare de informatii
privind serviciile de sprijin educational
pentru copiii/ elevii cu dizabilitati si CES
cu precadere in mediul rural ( tipuri de
servicii, modalititi de accesare a
serviciilor de sprijin, reteaua unitatilor de
invafamant integratoare etc)

4.Derularea activitatilor cultural-educative
din cadrul proiectelor de parteneriat
educational cu scoli obisnuite si diferite
institutii;

Director

Director
Resp. CIEC

Director
Cadre didactice interesate

nov. 2025

Periodic
Conform
graficului

Permanent

Conform
graficului

{ntalniri de lucru
pentru revizuirea
materialelor de
promovare

Intalniri cu
reprezentantii
comunitatii

Distribuirea de
pliante si alte
materiale
informative
Intalniri

intalniri de
evaluare si analiza
a cazurilor

Intélniri de lucru

Materialele de promovare
realizate

Derularea a cel putin patru
intélniri cu reprezentanti ai
comunitatii locale

Derularea de actiuni
informative in cel putin 5
scoli din mediul rural si 5
scoli din mediul urban

Derularea a cel putin zece
activitati

evazute in plan si alte planuri de actiune pe probleme identificate pe parcur

sul anului scolar.



