Avizat in sedinta QP:@E
Aprobat in sedintéf‘(@&”’

o

CENTRUL SCOLAR DE
EDUCATIE INCLUZIVA
sdfantul Stelian”
Costesti




Proiect de
dezvoltare

Autor
Prof. SAVU MIHAELAD 1S3 35N\

GEORGETA/y




ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unititii scolare trebuie si reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4-5 ani), {indnd cont de strategia educationald la nivel national, local,
de evolutia economici a zonei in care se afli situati gcoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii.

Scoala functioneazi si se dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
consultarea partilor interesate §i implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unititi gcolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebitd deoarece concentreazi atentia asupra flnalitatilor educatiei (dobéndirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asiguri coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

in contextul unei mondializiri a economiei, a globalizdrii mondiale, a cresterii concurentei
internationale,ca urmare a aderdrii i integrarii in Uniunea Europeani, a impactului de noi tehnologii
asupra societiitii, precum §i a pregdtirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o
lume aflatain rapidd schimbare gi in conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/2011 republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare,Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu
OMEN Iin vigoare, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al judetului Arges, Buletine
informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar-Tosifescu ,S (2000), planul de
dezvoltare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmitoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii ycolii:
- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitdtii,

- modernizarea continud a bazei materiale,

- stimularea participdrii la activitafi extragcolare si extracurriculare menite sd ldrgeascd
orizontul elevilor;

o Echilibru intre cerere §i ofertd:

- oferta educationald fine cont atdt de resursele umane si materiale de care dispune gcoala, cdt
si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,
- educatie pentru sdnatate,
- educatie civicd;

o Cooperare scoald-comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primarie;
- colaborarea cu Politia si alte autoritdti locale;



STRUCTURA:

« Diagnoza

» Viziunea

« Misiunea

+ Tinte strategice

+ Obiective strategice
* Planuri operationale

DIAGNOZA:

1. Elemente de identificare a unititii scolare:

Denumirea scolii: CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SFANTUL STELIAN
Adresa: Str. Morii, nr. 7A, Costesti,Arges

Tipul scolii: $Scoala speciala

Orarul scolii: 8.00-16.00

Limba de predare: limba roméana.

2. Repere geografice:
coala este sipa sudul 'detulpi Arges, in orasul Costesti, pe Strada Morii, nr. 7A.
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3. Repere istorice:

Istoria scolii se impleteste strins cu istoria orasului, cu aparitia §i cu evolutia istorici a acestuia,
strabatdnd impreund vicisitudinile vremii. Dupa 1970,datorita exedului populatiei catre oras pentru
ocuparea locurilor de munca aparute cu ocazia infiintarii unor unitati:Siloz, FN.C,L.S.D.V.A_ s-a marit
populatia scolara.

Marirea populatiei scolare necesita constructia unei scoli generale cu clasele I-VIILmult asteptata de
costesteni si aparuta in 1997,

In anul 1975,prin Decret al Consiliului de Stat,s-a realizat un proiect cu numarul 707,pentru
constructia unei scoli ajutatoare.Aceasta scoala prevedea existenta tuturor utilitatilor.

Seful proiectului a fost domnul D.Ghidarcea.Lucrarile de constructie s-au executat de catre T.C.
Arges,in anii 1975-1976,pe durata a 12 luni.Constructia s-a realizat sub denumirea Scoala Speciala
tinternat+cantina.In documente apare urmatoarea titulatura a constructiei:"Scoala Speciala de Cultura
Generala pentru Copii Debil-Mintal”.

In proiect,complexul scolar pentru copii debil mintal este format din:

* Local scoala cu 18 Sali de clasa a 18 elevi,pentrn 324 elevi.
* Internat cu 216 paturi.
* O spalatorie.

La 1 octombric 1976,a fost data in folosinta Scoala Ajutatoare Costesti.In primul an de scoala au fost

numite 43 de cadre didactice,suplinitori,de catre 1.S.J. Arges,si au fost incadrati 19 salariati facand

parte din personalul nedidactic.I n cele 6 clase de studiu(I-VI)au fost inscrisi un numar de 188 levi,in

15 colective(clase),fiecare cuprinzand intre 10-14 copii cu handicap sau provenind din familii

dezorganizate.

In anul scolar 1982-1983 au functionat 17 clase cu 262 de elevi,numarul cel mai mare inregistrat in
istoria Scolii Ajutatoare si mai tarziu a Scolii Speciale Costesti.

Momentul Decembrie 1989 nu a afectat cu nimic buna desfasurare a activitatii pe toate planurile-
administrativ si educativ,ale Scolii Ajutatoare Costesti,activitatile urmandu-si cursul normal.Intre anii 1989-
1997,intr-o perioada de timp,la etajul al II-lea al caminului si in corpul B al actualei scoli speciale au
functionat clase ale Scolii Generale Costesti.

Procesul instructiv-educativ al Scolii Ajutatore a fuctionat dupa 1989 alaturi de camin si cantina pana
in anul 2000,cand au aparut doua unitati distincte:

® Scoala Speciala Costesti

¢ Complex Servicii pentru Copilul cu Dizabilitati

De la | septembrie 2012,denumirea unitatii este Scoala speciala pentru copii cu deficiente asociate
~Sfantul Stelian™.

In perioada 1976-2013 in scoala noastra au functionat 17 directori si 7 directori adjuncti,care si-au
adus aportul in dezvoltarea dotarii materiale a scolii.

Intre anii 1977-2000 au fost realizate doua diorame,una la parter,iar cealalta la etaj,si o fantana
arteziana in curte.Intre anii 1982-1986 s-a realizat in folosul copiilor o gospodarie anexa unde timp de 4
ani s-au crescut animale si pasari de curte si cu resturi ramase in urma servirii mesei a peste 200 de copii
in cantina scolii.S-a realizat o sera de flori,un teren cultivat cu legume si o plantatie de meri.Toate erau
ingrijite de personalul de serviciu si produsele erau folosite uneori de profesori si elevi ca material
didactic. (Urmele gospodariei anexe si plantatia de meri se pastreaza pana astazi).Carnea si legumele
rezultate erau folosite zilnic ca supliment la alocatia de hrana a copiilor cu deficiente.

Dupa 1989,pana in 1995 s-a realizat un parteneriat romano-danez intre Scoala Ajutatoare Costestisi
Casa Romana din Nykobing.In aceasta perioada elevii si profesorii au efectuat o excursie(schimb de
experienta)in Danemarca.

Intre 2002-2008 a inceput procesul de modernizare a Scolii Speciale,atat cu fonduri judetene,cat si
cu sponsorizari de la partenerii danezi,prin Casa Romana din Nykobin:
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Repararea si vopsirea scolii in exterior
Amenajarea laboratoarelor importante
Introducerea gazelor si instalarea unei centrale proprii
Inceperea inlocuirii tocariei,usilor si ferestrelor interioare cu cele din termopan
Lambrisarea si parchetarea spatiului scolar.
In anul 2009 a fost amenajat,utilat si dat spre folosinta un spatiu de joaca pentru copii.
In perioada 2009-2011 in scoala noastra s-a derulat proiectul COMENIUS, proiect dedicat
invatamantului special,la care au participat parteneri din Polonia,Lituania Grecia si Turcia.
I In anul 2016 a fost realizat acoperisul tip sarpanta,iar in anul 2020 s-a revopsit fatada unitatii.
In prezent in scoala se gasesc amenajate 9 Sali de clasa,3 cabinete de logopedie, 1 cabinet de
consiliere psihologica,o sala de calculatoare, un cabinet de desen, o sala de sport si una de
kinetoterapie,doua cluburi pentru elevi,o sala de spectacole,un cabinet de documentare U.E.,un cabinet
medical,o sala de masa,doua sali de magazie,o sala pentru centrala termica,5
cabinete(director,secretar,contabil, CEAC,asistent social),cancelaria cadrelor didactice,

4. Cultura organizationali:

Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.

Managerul poate si-si propuni, si mentind sau si schimbe cultura organizationald. Inainte de a-si
propune una din alternative, trebuie si identifice tipul de cultura, s-o inteleaga precum isi intelege propria
personalitate,

T ipul dominant de culturi al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Accst tip de culturi este
Centrat pe exercitarca sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in rapott cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practic o conducere flexibili §i stimulativa, bazati pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in organizatie.

Apropiati de cultura sarcini este cultura rol, cel mai putin preferat fiind cultura club.

Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru $i un climat favorabil.

5. AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza
PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern: > Informatii de tip cantitativ:

*  Populatia gcolara
-numar de elevi: : 8 - ciclul primar:
33 - ciclul gimnagzial
38-inv.profesional
-numar de clase: 3 -clasele [-IV
6 - clasele V-X
4-clase IX-XII profesional
-Provenienta: mediu urban si rural
* Indicatori de evaluare a performantei:
-rata de promovabilitate:95%
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 75%
-rata abandonului scolar: nu este cazul;



*  Personalul scolii:
o de conducere: 1 - director;
o didactic:
- profesori: -20 titulari: - debutant -0
- definittv -5
- gradul I -8
-gradull -7
- 12 suplinitori: - debutant - 6
- definitiv -5
-gradul Il -0
-gradul I -]

Nr.norme didactice:

o didactic auxiliar: - 1 secretar ;
- 1 contabil ;
- 1 administrator patrimoniu
- 1 asistent social
linfirmiera

o nedidactic: -2 ingrijitor
-1 fochist
1 sofer

*  Numiirul total posturi 48

Starea clidirii-buna,izolata fonic si termic

Nivelul dotirilor ca resurse educationale: scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (un
retroproiector si un videoproiector), materiale didactice

Finantarea: - Consiliul Judetean Arges

> Informatii de tip calitativ:

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera este deschisa,nu
exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte cle sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se

bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor : in urma efectuarii analizei mediului social de provenienti a
elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste
de viafi);

conditii grele de trai: locuinte necorespunzitoare (probleme sanitare, numiar mare de copii in cadrul
aceleiagi familii), mediu ambiant necorespunzator, strazi desfundate, lipsa locurilor amenajate de
joaca;

nivelul scizut de culturi i educatie;

distanta mare fati de centrul orasului $i lipsa mijloacelor de culturalizare;

lipsa de timp a périntilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
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- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, complacerca in murdirie,
nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgari;
- aparifia §i adancirea diferentelor intre saraci i foarte bogati - generatoare de posibile conflicte.
* Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

*  Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie i a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avind un responsabil. Existi comisii de
lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comistilor de fucru intocmesc ptanul
managerial al comisiei de care raspund.

> Relatii cu comunitatea:

Implicarea pdrintilor in activitatile manageriale este foarte buni, avind o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parinilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
asistenta acordata parintilor (sc organizeazi: lunar intalniri-lectorate si sdptimanal consultatii individuale cu
périntii). Exist3 si parinti care manifestd dezinteres fati de scoal si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contracararea acestor
disfunctionalitati il are profesorul psihopedagog din scoala si profesorii de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este buni, apreciem programele acestora si participim la acestea.

> Parteneri sociali:
- Consiliul Judetean:
- Directia de Protectie a Copilului;
- Clubul Copiilor ;
- Scolile st gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Biserica;
- Politie;



ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru 6 aspecte:

educatie, comunitate locala:

CURRICULUM:

curriculum, resurse materiale, resurse umane,

Puncte tari

Puncte slabe

®m  Respectarea planului cadru;

m  Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale

scolii;

m  Existenta unei scheme orare diferentiate (clase
intensive francezi, informatici);

m  Pregatirea suplimentara a elevilor pentru Testele
nationale, olimpiade si concursuri scolare;

®  Material curricular(planuri de invatamant, si
programe scolare, auxiliare curriculare-

manuale ,caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale).

Folosirea insuficienta a echipamenteior moderne;
Neimplicarea profesorilor in proiecte
internationale si de finantare;

Oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor,
optiunile se fac in functie de oferta scolii.

Oportunititi

Amenintiri

m  Cregterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS;

w  Oferta de formare i perfectionare;

m Colaborarea cu CCD si Univ. Pitesti.

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului
la cerintele si solicitarile elevilor poate sciidea
motivatia pentru invatare precum si interesul
pentru aceasti unitate de invatimant

Baza materiala insuficient3 nu permite realizarea
tuturor solicitirilor. Numarul calculatoarelor este
insuficient.

Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat.

Disponibilitate scazuti a parintilor pentru
problemele propriilor copii, refuzi colaborarea cu
profesorul psiho-pedagog;




RESURSE UMANE;:

Puncte tari Puncte slabe

m  Personal didactic calificat 100%; Slaba participare la cursuri de formare $i
w  Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul  |perfectionare datoriti accesului la aceste cursuri prin

didactic I si 1l este de 80%; achitarea unor taxe si media ridicati de de virsti 3
m  Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere personalului;

subalterni, profesori-pirinti, profesori-profesori * Slaba motivare a cadrelor didactice avind in

etc.) existente favorizeaza crearea unuj climat vedere salariile mici;

educational deschis, stimulativ; * Superficialitatea unor cadre didactice
®  Existd o buni delimitare a responsabilitatilor suplinitoare;

cadrelor didactice precum si o buna coordonare a

acestora;

m  Secretar sef cu stagii de perfectionare in
domeniul activititii de secretariat §i cunostinge de

Operare PS;
Oportunititi Amenintiri
®  Varietatea cursurilor de formare sj perfectionare Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
organizate de CCD, ONG, Universitati ®  Reducerea numérului de elevi $i a nr. de ore pe
®  Intalniri frecvente cadre didactice -périnti; discipline a derterminat existenta unor catedre

netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori;

m  Sciderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitati extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregitirea cu
profesionalism a iectiilor efc.);

w  Criza de timp a parintilor datorit3 actualei situatii
economice reduce participarea familiei in viafa
scolard, cu implicatii atat in relatia profesor-elev
cdt si in performanta scolara a elevilor;

Migrarea elevilor spre alte unititi scolare.

10



RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite
discip]ine:logopedie,psmologie,kinetoterapie,inf
ormaticii (Ael), istorie, geografie, precum si
cabinetele medical si metodic al cadrelor
didactice;

Scoala are biblioteca;

Materiale didactice modeme primite anul acesta
pentru biblioteci (carti, albume, enciclopedii),
cabinetul de consiliere psihopedagogici si
laboratorul de fizica, in urma unor proiecte
derulate de MedC;

Témplirie PVC-protectic termica si fonici;
Fonduri binesti extrabugetare (chirii
sponsoriziri, donatii), desi sunt insuficiente;

m  Materialul didactic insuficient i depdsit.

parinti), ONG-uri, asociatii.

Stimularea personalului didactic in scopul
elabordrii de proiecte cu finantare externa.

Posibilitatea antrenirii elevilor si paringilor in
activitdti productive si de intretinere a scolii;

Oportunititi Ameniatiri
Descentralizarea si autonomia institutionals; Lucrarile de modernizare si reparatii din aceasts]
Parteneriat cu comunitatea locald(primarie,ivara au fost executate intr-un interval de timp scurt , avand

o calitate precara, fiind nerezistente la uzZurs;
Gradul scizut de implicare al cadrelor didactice
si elevilor in pastrarea resurselor scolii;

1
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RELATIILE CU COMUNITATE SIACTIVITATEA EDUCATIVA:

Puncte tari Puncte slabe
@ Organizarea de activitati extragcolare si Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
extracurriculare atractive(excursii, viziondri de ONG-uri;
spectacole, serbari, actiuni caritabile cu & Slaba implicare a cadrelor didactice;
orfelinate, case de batrani etc), introduce elevii in ®  Fluxul informational;
mediu comunitar si contribuie la socializarea lor; m  Absenta consilierului local;

®  Buna colaborare intre director $i coordonatorul
de programe educative;

m  inscoala s-au desfasurat programe educationale
interne: "Programul educational de nutritie
KRAFT",  Eco- scoald", »ocoala Arborilor”,
»Copiii Tnvati s ingrijeasca animalele” ete;

m  Participiri la activititile sportive;

m  Colaborarea buni cu reprezentantii comunititii
locale (Primarie, Comitetul de parinti, Politie,

Biserica);
& Buna colaborare cu périntii claselor I-IV;
Oportunititi Amenintari

Disponibilitatea i responsabilitatea  unor Timpul limitat pentru participarca la programe
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,leducative;
Bisericd, Politie, institutii culturale); ® Materiale insuficiente;

Interesul liceelor de a-si prezenta ofeﬂa‘ Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;
@cationalé;

In urma analizei SWOT s- -au desprins urmitoarele obiective:
1. Imbunatﬁtlrea calititii procesului educational:
> Sprijinirea elevilor cu dificultai la i invatitury,
> Imbunatatlrea disciplinei scolare;
>  Promovarea i imaginii scolii;

2. Crearea spatiului adecvat cerinfelor de functionalitate:
> Amenajarea unui atelier hand-made;
> Dotarea laboratoarelor;
> Modernizarea cadrului ambiental(sili de clasa, holuri);
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> Amenajarea terenului de fotbal si a unei sili de festivitati;
3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relafiilor intre unitiitole de
inviifimant, institugiile comunitare, agentii economici si scoali:
> Vizite in unititi economice;
> IntAlniri cu oamenj de afacere;
> Schimburi de experiengi intre scoli;
> Elaborarea unor proiecte cu finantare europeans, din fondurile structurale, grantt-uri.

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afld fn contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea $i promovarea valorilor
reale, este supusi tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoara avand la
bazi Legea fnvﬁ;ﬁmﬁntului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele $1 notificarile care sustin punerea in
aplicare a reformei invitamantului, reforma managementuiui scolar care vizeazi autonomia institutiilor de
invétimant, pregitirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si
untane.

Noutatile anului scolar 2024-2025 le reprezinti printre altele:

®Ordinul M.E.N nr. privind Regulamentul de organizare si functionare a invatimamtului preuniversitar;

mProiectul de descentralizare a invitimantului preuniversitar.

Economic:

Din acest punct de vedere se constati la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii
tinerilor cu preponderents spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de
munca in domeniu depéseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelyl unitatilor de
invatimant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in
continuare scizut.

Situatia materiala precari a multor pirinti este, in unele situatii, cauza interesuluj scizut fad de scoala
al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu
precadere in randul copiilor de etnje rromd). Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de
hrani, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare,

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problemi secundard, grija principala fiind
asigurarea hranei copiilor. 20 % din totalul elevilor seolii provin dintr-un complex de cimine situate in
apropierea scolii. Ei locuiesc impreuna cu familia intr-o camera si beneficiazd de o baie comuna. Efectele
acestor probleme sociale se resimt asupra pregitirii clevilor.

O alta problema sociala este tendin{a mass-mediei de a prezenta ca reguli aspectele negative, cu efecte
negative pe termen lung, scoala trebuie s faci eforturi pentru a inlitura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:
Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tchnologia informatiei i comunicarii. S-a
implementat programul AEL. Prezenta unui analist programator §i a unui cabinet de specialitate sunt
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favorabile pentru a rispunde cerintelor elevilor si a parintilor de a beneficia de un curs optional de operare
PC. Accesul la internet este deficitar acesta existand doar in cabinetul managerului. Salariile mici ale
profesorilor nu le permite accesul la internet nici acasd, astfel informaiile sunt mai gren de accesat, Dintre
elevi doar de 30% au calculator.

Ecologic:

Pe misura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viaté se schimba. Preocupirile in domeniul
ecologic, din grija faia de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la programe de educatie civici
s ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerti sociali (EcoScoala, Sd invdtam despre
pddure, Scoala Arborilor, Educatia pentru sdndtate).

VIZIUNEA SCOLII:

Dortind o viziune dinamica, stiintifica, pragmaticd, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-ne la
urmitoarele domenii:
*  Curriculum:

- obtinerea unor rezultate competitive asigurénd calitatea procesului instructiv- educativ;

- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitagii elevilor,
formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatdrii, asimilarea tehnicilor
de munca intelectuali;

- educatia in sprijinul valorilor societifii noastre.

* Resurse material-financiare:

- demararea lucririlor previizute in programul BEIL ceea ce va permite creearea unei
imagini noi. Astfel se vor putea pune in valoare atit baza materiald a scolii, resursele
umane, ceea ce va duce la cregterea prestigiului scolii in comunitatea locala;

- amenajarea unei sili de lecturd;

- continuarea informatizirii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la Internet,

*  Resurse umane:

- elevul trebuie si giseascd in gcoald un al doilea camin, care si-i ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o treapta superioard a invatamantului, ci si un cadru
propice dezvoltirii personalitiii lor ca viitori cetdteni, capabili si faca fata cerintelor
contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin implicarea lor
in actul decizitional, responsabilizarea acestora;

* Relatii comunitare:

- cregterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si

obtinerea unor rezultate la activititile propuse de cétre parteneri.

MISIUNEA SCOLII:

Educatia este cel mai puternic motor al schimbirilor sociale, dar pentru activarea acestui motor sunt
necesare schimbéri fundamentale, care si facs posibild dezvoltarea unei societdfi echitabile bazati pe
cunoastere. In acest scop scoala noastrd isi propune sa dezvolte o cultura organizationali de tip retea care si
promoveze valori si credinte impértisite de educatori, elevi $i périnti, punind accentul pe invatare si creand
un climat educativ de invitare. inviitarea trebuie sa treacs dincolo de zidurile clasei, incorporind discipline si
tehnologii complexe care si-i ajute pe elevi si se integreze intr-o societate in schimbare.

Invatarea trebuie centrata pe elev, inglobénd cele mai noi idei si practici pedagogice. CDS-ul trebue sa
se axeze pe nol discipline (informatica, tehnici de comunicare, utilizarea internetului, educatie ecologici etc.)
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Ne propunem si dezvoltam in parteneriat cu comunitatea local, un mediu favorabil educatiei, bazat pe
valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incét fiecare elev sa
beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdtean european, creativ dar $i critic §i autocritic, capabil si se
integreze in orice tara europeana.

Deviza noastr este "NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA ! "

OBIECTIVE STRATEGICE;:

* Raportul misiune/obiective Strategice:
in urma diagnozei mediului intern $i extern (analiza SWOT si PESTE) existi urmitoarele stiri
de fapt:
L. un management cu unele disfunctionalitiiti in care:
0 resursa cea mai importanté a unui invatimént modern performant -elevii- este putin valorificati
0 sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre didactice/ elevi/
parinti) nu este pe deplin functional,
o diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si
nedidactice) functioneaza in mici masura ¢a o comunitate, ceea ce insecamni ci sentimentul
identificdrii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personala in activititi commune,
coeziunea internd sunt slabe;
o rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice invechite;
0 raporturile cu comunitatea locala, fatd de mediu social si economic sunt mai mult
conjuncturale, rareori functionale si stabile.

o sistemul de invi{imant centralizat pe niveluri jerarhice (M.Ed.C., Inspectoratele, Primaria) nu
ofera managerului unitatii scolare libertatea de a Jua anumite decizii privind gestionarea
resurselor financiare si umane,

* Raportul misiune/constréngeri financiare:
* Finanfarea bugetarz a scolilor se situcazi sub nivelul necesar unei activitdti performante,
depinzind de nivelul de dezvoltare a societdtii si de politica partidului aflat la conducere,
Salariile mici din sistemul de invatimént preuniversitar determing scaderea motivatiei
cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.
Pornind de la aceastd stare de fapt, este util si formulim ca priorititi strategice, pentru
perioada care urmeaza (2024-2028 ), urmatoarele finte (scopuri):

L. Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majori (educativ,
stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate.

II. Cresterea calititii procesuluiinstructiv-educativ, a nivelului de competentd §i performanti al
elevilor.

II1. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administratiy,
IV. Optimizarea relatiei scoald - comunitate, prin promovarea unet politici de colaborare

cuautorititile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei.

L. Urmirirea implementsirii reformei manageriale in toate ariile de activitate
majord (educativ, stiinfific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta
caracteristici institutionale de calitate:
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1. Cultivarea unui sistem de valori §i a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare i infelegere, in
care atributiile §i responsabilitatile si fie cunoscute si respectate la fiecare nivel, respectiv pe discipline,
catedre §i managerial;

2. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice,
orientatd spre performanta;

3. Asigurarea formirii continue a cadrelor didactice.

IL. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanti al elevilor.

1. Consolidarea calitatii predarii $i invafarii prin redefinire rolului elevului, centrarea procesului instructive-
educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor acestuia;

2. Parcurgerea integrala a programelor scolare la fiecare disciplina;

3. Stabilirea ofertei educationale Ia nivelul scolit In functie de nevoile specifice ale comunititii si resurselor
scolii;

4. Cresterea calitafii educatiei prin crearea de facilitifi peatru dezvoltarea consumului cultural in rindul
elevilor care vor frecventa biblioteca scolii(dotarea cu material didactic, mijloace TIC, carte scolara);

5. Introducerea uniformei scolare §1 a ecusoanelor pentru o mai mare sigurant a elevilor i pentru atenuarea
diferentelor sociale existente;

6. Optimizarea sistemului de evaluare interni $i externd (Comisia de Asigurare a Calitatii).

HI. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial
administrativ:

1. Scolarizarea elevilor i integrarea in specificul vietii scolare;

2. Asigurarea resursclor umane necesare desfésuririi in conditii optime a procesului instructiv- educativ;

3. Administrarea responsabila, chibzuitd, a resurselor bugetare si extrabugetare;

4. Atragerea de resurse extrabugetare gi incadrarea in cele existente;

5. Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si transmitere a cunostintelor, prin
includerea in programul anual de achizitonare a mijloacelor necesare dotirii sililor de curs, a bibliotecii, a

laboratoarelor, cabinetelor cu retroproiectoare, aparaturi video, ecrane, PC, cirti scolare si a altor mijloace
audio-vizuale.

IV. Optimizarea relatiei scoald - comunitate, prin promovarea unei politici de

colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in

cadrul procesului de dezvoltare a institutiei:

1. Promovarea imagini si valorilor scolii in comunitate;

2. Colaborarea cu factorii cu raspundere n actul educational, cu institutiile abilitate in derularea de proiecte
si programe de dezvoltare scolara;

3. Colaborarea cu sindicatele in vederea cunoagterii si respectirii legislatiei in vigoare;

4. fincheierea de parteneriate intre unitatea de invatimant $i comunitatea locali {primérie, biserici, ONG-uri,
firme private);

5. Realizarea unui climat de sigurantd, un ambient propice actului educational,

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

in realizarea proiectului s-a inut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de la manageri
si profesori cu experienta, dar §i de literatura de specialitate in management educational.
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Prezentul proiect de dezvoltate institutionali pe termen mediu, dupi avizarea in Consiliul Profesoral s
aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentut principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolli.

Anual, acest document va suferi modificiri generate de schimbdrile datelor de intrare.
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